Unitat d’Atenció a Empreses i Emprenedors
 


PLAN DE EMPRESA
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	Nombre del promotor 1:
	


	D.N.I.
	


	Nombre del promotor 2:
	


	D.N.I.:
	


	Nombre del promotor 3:
	


	D.N.I.:
	


Fecha: _________________________________, ______ de _______________ de _______ 
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CONTENIDO DETALLADO DEL PLAN DE EMPRESA

1. ANTECEDENTES

1.1
Antecedentes de la empresa: evolución del proyecto y motivos de la iniciativa

Explicad brevemente la historia de vuestro proyecto. Cómo surgió la idea de crear la empresa y quién la promovió. Señalad el tiempo que habéis necesitado para madurar la idea y el estado actual de la misma. Describid las causas que os han motivado a llevar adelante vuestra idea.

Comentad los pasos que se han seguido desde el inicio y los contactos que habéis realizado. Si la actividad todavía no está iniciada, explicad cuándo se podrá hacer. Señalad los principales problemas que os habéis encontrado y cómo los habéis resuelto.
	


1.2 Antecedentes del empresario: objetivos personales y Curriculum Vitae

En la página siguiente, tenéis que incluir el curriculum personal de cada una de las personas promotoras del proyecto, destacando los elementos que estén relacionados con la actividad empresarial y la experiencia en dirección de empresas. En la última parte del curriculum, tenéis que explicar los objetivos personales que cada uno de los promotores espera conseguir con su empresa.

CURRICULUM VITAE

1.
DATOS PERSONALES
NOMBRE:


APELLIDOS:


D.N.I.:


DIRECCIÓN:


LOCALIDAD:


TELÉFONO:


FECHA DE NACIMIENTO:


LUGAR:


PROVINCIA:


ESTADO CIVIL:


SERVICIO MILITAR:

2. FORMACIÓN 

2.1
Enseñanza reglada:


2.2
Formación complementaria:

3. EXPERIENCIA PROFESIONAL


3.1
Nombre de la empresa:


3.2
Actividad: 


3.3
Duración del contrato:


3.4
Fecha de finalización:


3.5
Tareas desarrolladas:

4. IDIOMAS 

5. OTROS DATOS


5.1
Carné de conducir:


5.2
Otros conocimientos:


5.3
Observaciones:

6. OBJETIVOS PERSONALES 

6.1 Objetivos económicos:

6.2 Objetivos sociales:

6.3 Implicación en la aportación de trabajo (total, parcial, socio capitalista)

6.4 Implicación de recursos materiales:

2. DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD

2.1 Descripción genérica de la actividad 

Describid de forma muy breve la actividad objeto de vuestro proyecto, así como el sector y el área geográfica de actuación. 
	


3.
ESTRATEGIA DE MERCADO 

3.1
Microentorno: estudio de mercado

3.1.1
Población, muestra, variables y resultados 

Definid y cuantificad la población (formada por los clientes potenciales) objeto del estudio. Se trata de aportar datos estadísticos y demográficos de la provincia, municipio o barrio donde ejerceréis vuestra actividad. 
En caso de que sea necesario, diseñad el sistema de encuesta que más se ajuste a los datos a estudiar. Citad las fuentes de información consultadas. Haced una breve exposición de los resultados obtenidos. 

	


3.1.2 Target: análisis del cliente potencial

Se tiene que incluir un análisis de las diferentes tipologías de clientes, según segmentos de mercado, determinando diferentes aspectos significativos como pueden ser el sexo, la edad, el poder adquisitivo, el nivel cultural, los hábitos de consumo, la localización geográfica, etc.

	


3.1.3 Competencia: descripción y características

Nombrad y cuantificad quien constituye vuestra competencia (nombre de la empresa, dirección, número de trabajadores). Describid los aspectos que la definen desde diferentes perspectivas (dimensión, medios humanos, zona de influencia, estructura, promoción, abanico de productos, prestigio, calidad, etc.).

	


3.2
  Marketing mix

3.2.1 Producto o servicio: descripción y características por líneas

Haced una definición precisa de las gamas de productos/servicios que queréis ofrecer, así como de las líneas dentro de cada gama. Describid las características propias de los productos o servicios (forma, color, presentación, calidad, evolución futura, garantía, etc.).

	


3.2.2
 Política de precios: definición y listado

Se trata de que describáis cuál puede ser la estrategia de precios más adecuada para vuestra empresa, en función de los resultados del estudio de mercado y del análisis de la competencia. Es necesario que incluyáis un listado con los precios aproximados a los que venderéis vuestros productos/servicios. ¿Con qué margen comercial trabajáis?
	


3.2.3
 Distribución: canales, logística y empaquetado

Especificad cuáles serán vuestros circuitos de distribución (al mayor, al detalle, con representantes, etc.). Especificad los medios de transporte y el sistema de empaquetado que utilizaréis.

	


3.2.4
 Promoción y publicidad: estudio de medios y costes

Describid cómo pensáis influir sobre la demanda para competir con eficacia y conseguir el nivel de ventas prefijado. Indicad los medios que utilizaréis y sus costes (web, folletos, redes sociales, inauguración de un espacio…). 

	


3.3
 Línea de actuación
  

3.3.1
 Novedad y ventajas comparativas

Destacad la novedad que aporta vuestra empresa al mercado, así como las necesidades de la demanda que cubre. ¿Qué novedad se aporta respecto a la competencia? ¿En qué os diferenciáis?
	


4.
POLÍTICA COMERCIAL

4.1
Previsión de ventas mensuales durante el primer año
Hay que hacer una estimación de ventas mensual de la actividad durante el primer año de funcionamiento donde se reflejen los meses fuertes y los meses más flojos que se prevén. Además hay que explicar cómo organizaréis la red de ventas: cuántos comerciales la formarán y definid las rutas que seguirán. Según el número de comerciales que integren la red y en función de las horas diarias que dediquen a la función comercial, tenéis que determinar la cantidad máxima anual de visitas que se pueden conseguir.  

** Indicad, de forma razonada, los objetivos comerciales, en número de unidades o clientes a conseguir. Para hacerlo, tened en cuenta la capacidad comercial máxima de visitas de clientes que tiene vuestra red de ventas. Multiplicad las unidades estimadas por el precio y obtendréis el importe de las ventas.
	


5.
LOGÍSTICA: PRODUCCIÓN Y CALIDAD

5.1
Gestión de stocks y oferta de proveedores

Indicad cuáles serán vuestras necesidades de primeras materias para el proceso de producción o prestación del servicio. Explicad quiénes serán vuestros proveedores, qué precios y condiciones os ofrecerán y cuáles son sus plazos de entrega. Concretad si los proveedores pagan el transporte, si hay que asegurar las mercancías, cuál es el volumen óptimo de pedidos a mantener fijo, si tenéis lugar para almacenar y el coste y la media de tiempo que tendréis los productos semielaborados y acabados en el almacén.

Cuantificad el volumen mensual de compras (fijo o un porcentaje en función de la facturación). 

	


5.2
Producción: proceso de elaboración, subcontratación y coordinación

Describid detalladamente el proceso de elaboración de los diferentes productos o servicios, indicando los elementos materiales y humanos necesarios, así como el tiempo previsto para cada fase y el tiempo total de producción (si lo creéis conveniente, podéis hacer un esquema).

Detallad la relación de profesionales o empresas que os elaborarán parte del proceso de producción. Explicad las características básicas del servicio que os ofrecen (precios, condiciones de pago, calidad, transporte, plazos de entrega...). Concretad la forma de coordinar este servicio con vuestro proceso productivo.

Determinad en horas o número de unidades la capacidad anual máxima de producción, teniendo en cuenta vuestra dotación humana y material. A partir de esta capacidad máxima de producción, determinad cuál será la efectiva para el primer año, en función de la capacidad comercial.
	


5.3
 Equipamientos e infraestructura

5.3.1
 Localización

Indicad la dirección exacta del local donde ejerceréis la actividad. Especificad si el local es propio, de compra o está en régimen de alquiler (en este caso hay que indicar el coste mensual sin IVA). Finalmente, describid el local (m2, distribución interna, etc.) y aportad un plano de la localización geográfica del mismo. 
	· Dirección: ____________________________________________________

· Teléfono: _________________                Fax: ________________________

· Régimen (marcar con una cruz):

( Propiedad. Precio de adquisición sin IVA: ___________ Euros.

( Alquiler. Coste mensual sin IVA: __________Euros.

( Compra. Precio de adquisición sin IVA: ________Euros.

· m2: _____________. Distribución:

( Almacén: ________ m2.

( Lavabo: __________m2.

( Actividad: ________m2.

( Otros: ___________m2.

* Recordad adjuntar en el anexo un plano con la localización del local.


5.3.2
 Instalaciones, maquinaria, herramientas, mobiliario y vehículos 

Intentad rellenar las siguientes partidas:
	Concepto de gasto                         Euros.            Régimen de adquisición

· Gastos de constitución: ________________________________________________
· Gastos de 1r establecimiento: ___________________________________________

· Derechos de traspaso: _________________________________________________
· Aplicaciones informáticas: ______________________________________________
· Local: ______________________________________________________________
· Instalaciones técnicas: _________________________________________________
· Maquinaria: __________________________________________________________
· Utillaje: _____________________________________________________________
· Mobiliario: ___________________________________________________________
· Equipos informáticos: __________________________________________________
· Elementos de transporte: _______________________________________________
· Otros: ______________________________________________________________
* Se tienen que desglosar las partidas en la medida en que sea posible.

* Es necesario adjuntar facturas proforma para justificar las inversiones. El importe de las facturas proforma tiene que ser igual o superior al importe a capitalizar y/o solicitar a la entidad financiera. Sólo se tiene en cuenta la base imponible, sin IVA.



6.
ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN

6.1
Organización de la empresa, contrataciones y coste laboral

Haced una relación de las funciones y tareas básicas que habrá que llevar a cabo y, en función de ellas, determinad los departamentos necesarios para la gestión. Adjuntad un organigrama.

Estableced cuál será la plantilla de la empresa (socios y contratados) en número de personas y características de las mismas y asignad a cada una las funciones anteriores. 

Detallad la forma de prestación del servicio de los trabajadores, la modalidad de contratación y el coste laboral anual.

Indicad si subcontrataréis los servicios de un gestor y el coste que os supondrá anualmente.
	


7. 
RÉGIMEN JURÍDICO FISCAL 


7.1 Legalización de la empresa: forma jurídica, trámites y fiscalidad

Explicad los motivos de elección de la forma jurídica, indicando los gastos de constitución (honorarios de notario, gestor, etc.), el proceso de tramitación y la fecha prevista de inicio de la actividad. Indicad el nombre de la Sociedad y/o el nombre comercial. En caso de que la Sociedad ya esté constituida, se tienen que adjuntar los Estatutos en el anexo.

Tenéis que determinar tanto las obligaciones como el coste de los aspectos fiscales que inciden en la actividad (Impuesto de Actividades Económicas, IRPF, IVA, Impuesto sobre Sociedades, etc.). En caso de no estar exentos de IVA, determinad el tipo al que tributáis (4%, 10% i/o 21%). Detallad las licencias y permisos necesarios para ejercer la actividad (licencia de apertura, de obras, etc.).
	


8.
ESTUDIO ECONÓMICO-FINANCIERO

8.1
Plan de inversiones y plan de financiación 

8.2
Cuenta de resultados mensual para el primer año y provisional a tres años

8.3
Plan de tesorería para el primer año: política de cobros y pagos

8.4
Balance de situación provisional a tres años

8.5
Análisis financiero y análisis económico

* Esta parte se analiza en las plantillas del anexo.

9.
VALORACIÓN GLOBAL DEL PROYECTO

9.1
Análisis de puntos fuertes y puntos débiles

En forma de conclusión final, resaltad los aspectos positivos, puntos fuertes y proponed soluciones efectivas para mejorar los puntos débiles.
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