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CONTINGUT DETALLAT DEL PLA D'EMPRESA

1. ANTECEDENTS

1.1
Antecedents de l'empresa: evolució del projecte i motius de la iniciativa

Expliqueu breument la història del vostre projecte. Com va sorgir la idea de crear l'empresa i qui la va promoure. Assenyaleu el temps que heu necessitat per madurar la idea i l'estat actual de la mateixa. Descriviu quines causes us han motivat a portar endavant la vostra idea.

Comenteu els passos que s'han seguit des de l'inici i els contactes que heu realitzat. Si l'activitat encara no està iniciada expliqueu quan es podrà fer. Assenyaleu els principals problemes que us heu trobat i com els heu resolt.

	


1.2 Antecedents de l'empresari: objectius personals i Currículum Vitae

A la pàgina següent, s'ha d'incloure el currículum personal de cadascuna de les persones promotores del projecte, destacant els elements que estiguin relacionats amb l'activitat empresarial i l'experiència en direcció d'empreses. A la última part del currículum, heu d’explicar els objectius personals que cadascú dels promotors espera aconseguir amb la seva empresa.
CURRICULUM VITAE

1.
DADES PERSONALS
NOM:


COGNOMS:


D.N.I.:


ADREÇA:


LOCALITAT:


TELÈFON:


DATA DE NAIXAMENT:


LLOC:


PROVÍNCIA:


ESTAT CIVIL:


SERVEI MILITAR:

2. FORMACIÓ 

2.1
Ensenyament reglat:


2.2
Formació complementària:

3. EXPERIÈNCIA PROFESSIONAL


3.1
Nom de l'empresa:


3.2
Activitat:


3.3
Duració del contracte:


3.4
Data de finalització:


3.5
Tasques desenvolupades:

4. IDIOMES 

5. ALTRES DADES


5.1
Carnet de conduir:


5.2
Altres coneixements:


5.3
Observacions:

6. OBJECTIUS PERSONALS 

6.1 Objectius econòmics:

6.2 Objectius socials:

6.3 Implicació en l’aportació de treball (total, parcial, soci capitalista)

6.4 Implicació de recursos materials:

2. DESCRIPCIÓ DE L'ACTIVITAT

2.1 Descripció genèrica de l'activitat 

Descriviu de forma molt breu l'activitat objecte del vostre projecte, així com el sector i l'àrea geogràfica d'actuació. 

	


3.
ESTRATÈGIA DE MERCAT 

3.1
Microentorn: estudi de mercat

3.1.1
Població, mostra, variables i resultats 

Definiu i quantifiqueu la població (formada pels clients potencials) objecte de l'estudi. Es tractaria d’aportar dades estadístiques i demogràfiques de la província, municipi o barri on exercireu la vostra activitat. 
En cas que sigui necessari, dissenyeu el sistema d'enquesta que més s'ajusti a les dades a estudiar.  Citeu les fonts d'informació consultades. Feu una breu exposició dels resultats obtinguts. 

	


3.1.2 Target: anàlisi del client potencial

S'ha d'incloure una anàlisi de les diferents tipologies de clients segons segments de mercat, determinant diferents aspectes significatius com poden ser el sexe, l'edat, el poder adquisitiu, el nivell cultural, els hàbits de consum, la localització geogràfica, etc.

	


3.1.3 Competència: descripció i característiques

Esmenteu i quantifiqueu qui constitueix la vostra competència (Nom, adreça, número de treballadors). Descriviu els aspectes que la defineixen des de diferents perspectives (dimensió, mitjans humans, zona d'influència, estructura, promoció, ventall de productes, prestigi, qualitat, etc.).

	


3.2
 Màrqueting mix

3.2.1 Producte o servei: descripció i característiques per línies

Feu una definició precisa de les gammes de productes/serveis que voleu oferir, així com de les línies dintre de cada gamma. Descriviu les característiques pròpies dels productes o serveis (forma, color, presentació, qualitat, evolució futura, garantia, etc.).

	


3.2.2
 Política de preus: definició i llistat

Es  tracta que descriviu quina pot ser l'estratègia de preus més adequada per a la vostra empresa, en funció dels resultats de l'estudi de mercat i de l'anàlisi de la competència. És necessari que incloeu un llistat amb els preus o tarifes aproximades als quals vendreu els vostres productes/serveis. Amb quin marge comercial treballeu?
	


3.2.3
 Distribució: canals, logística i empaquetat

Especifiqueu quins seran els vostres circuits de distribució (a l'engròs, al detall, amb representants, etc.). Especifiqueu els mitjans de transport per fer arribar el producte o servei al client i quin sistema d'empaquetat utilitzareu.

	


3.2.4
 Promoció i publicitat: estudi de mitjans i costos

Descriviu com penseu influir sobre la demanda per competir amb eficàcia i aconseguir el nivell de vendes prefixat. Indiqueu els mitjans que utilitzareu i els seus costos (web, folletons, xarxes socials, inauguració d’un espai...). 

	


3.3
 Línia d'actuació
  

3.3.1
 Novetat i avantatges comparatives

Assenyaleu la novetat que aporta la vostra empresa al mercat, així com les necessitats de la demanda que cobreix. Quina novetat s'aporta en relació a la competència? En què us diferencieu?
	


4.
POLÍTICA COMERCIAL

4.1
Previsió de vendes mensual durant el primer any
Cal fer una estimació de vendes mensual de l’activitat durant el primer any de funcionament on es reflecteixin els mesos forts i mesos més fluixos que es preveuen. A més haureu d’explicar com organitzareu la xarxa de vendes: quants comercials la formaran i definiu les rutes que seguiran. Segons el número de comercials que integrin la xarxa i en funció de les hores diàries que dediquin a la tasca comercial, heu de determinar la quantitat màxima anual de visites que es poden assolir.  

** Indiqueu, de forma raonada, els objectius comercials, en número d’unitats o clients a aconseguir. Per fer-ho tingueu en compte la capacitat comercial màxima de visites de clients que té la vostra xarxa de vendes. Multipliqueu les unitats estimades pel preu i obtindreu l'import de les vendes.

	


5.
LOGÍSTICA: PRODUCCIÓ I QUALITAT

5.1
Gestió d'estocs i oferta de proveïdors

Indiqueu quines seran les vostres necessitats de primeres matèries pel procés de producció o prestació del servei. Expliqueu quins seran els vostres proveïdors, quins preus i condicions us ofereixen i quins són els seus terminis de lliurament. Concreteu si els proveïdors paguen el transport, si cal assegurar les mercaderies, quin és el volum òptim de comanda a mantenir fix, si teniu lloc per emmagatzemar i el seu cost i quina mitjana de temps tindreu els productes semielaborats i acabats al magatzem.

Quantifiqueu el volum mensual de compres (fix o un percentatge en funció de la facturació).

	


5.2
Producció: procés d’elaboració, subcontractació i coordinació

Descriviu detalladament el procés d'elaboració dels diferents productes o serveis, indicant el elements materials i humans necessaris, així com els temps previstos per a cada fase i el temps total de producció (si ho creieu adient, podeu fer un esquema).

Detalleu la relació de professionals o empreses que us elaboraran part del procés de producció. Expliqueu les característiques bàsiques del servei que us ofereixen (preus, condicions de pagament, qualitat, transport, terminis de lliurement...). concreteu la forma de coordinar aquest servei amb el vostre procés productiu.

Determineu en hores o número d’unitats la capacitat anual màxima de producció. Per fer-ho tingueu en compte la vostra dotació humana i material. D’aquesta capacitat màxima de producció determineu quina serà l'efectiva pel primer any, en funció de la capacitat comercial.

	


5.3
 Equipaments i infrastructura

5.3.1
 Localització

Indiqueu l’adreça exacta del local on exercireu l’activitat. Especifiqueu si el local és propi, cedit, de compra o està en règim de lloguer (en aquest últim cas apunteu el cost mensual sense IVA). Descriviu-lo (m2, distribució interna, etc.)  i aporteu un plànol de la localització geogràfica del local. 

	· Adreça: ___________________________________________________

· Telèfon: ________________________    Fax: _____________________

· Règim (marcar amb una creu):

( Propietat. Preu d’adquisició sense IVA: ____________euros.

( Lloguer. Cost mensual sense IVA: __________euros.

( Compra. Preu d’adquisició sense IVA: ________euros.

· m2: _____________. Distribució:

( Magatzem: _______ m2.

( Lavabo: __________m2.

( Activitat: ________m2.

( Altres: __________m2.

* Recordeu adjuntar a l’annex un plànol amb la ubicació del local.


5.3.2
 Instal·lacions, maquinària, eines, mobiliari i vehicles 

Intenteu omplir les següents partides:

	Concepte de despesa                         Euros             Règim d’adquisició

· Despeses de constitució: ______________________________________________
· Despeses de 1r establiment: ___________________________________________

· Drets de traspàs: ____________________________________________________

· Aplicacions informàtiques: _____________________________________________

· Local: _____________________________________________________________

· Instal·lacions tècniques: _______________________________________________

· Maquinària: _________________________________________________________
· Utillatge: ___________________________________________________________
· Mobiliari: ___________________________________________________________
· Equips informàtics: ___________________________________________________
· Elements de transport: ________________________________________________
· Altres: _____________________________________________________________
* S’han de desglossar les partides en la mesura que sigui possible.

* És necessari adjuntar factures proforma per justificar les inversions. L’import de les factures proforma ha de ser igual o superior a l’import a capitalitzar i/o sol·licitar a l’entitat financera. Només es té en compte la base imposable, sense IVA.

 


6.
ORGANITZACIÓ I GESTIÓ

6.1
Organització de l’empresa, contractacions i cost laboral

Feu una relació de les funcions i tasques bàsiques que caldrà dur a terme i, en funció d'aquestes, determineu els departaments necessaris per a la gestió. Adjunteu un organigrama.

Establiu quina serà la plantilla de l'empresa (socis i contractats) en nombre de persones i característiques de les mateixes i assigneu-ne a cadascuna les funcions anteriors. 

Detalleu la forma de prestació del servei dels treballadors, la modalitat de contractació i el cost laboral anual.

Indiqueu si subcontractareu els serveis d’un gestor i el cost que us suposarà anualment.

	


7. 
RÈGIM JURIDICOFISCAL 


7.1 Legalització de l'empresa: forma jurídica, tràmits i fiscalitat

Expliqueu els motius d’elecció de la forma jurídica, indicant les despeses de constitució (honoraris de notari, gestor, etc.), el procés de tramitació i la data prevista de començament de l’activitat. Indiqueu el nom de la Societat i/o el nom comercial. En cas que la Societat ja estigui constituïda, s’han d’adjuntar els Estatuts a l’annex. 

Heu de determinar tant les obligacions com el cost dels aspectes fiscals que incideixen en l'activitat (Impost d'Activitats Econòmiques, IRPF, IVA, Impost sobre Societats, etc.). En cas de no estar exempts d’IVA, determineu el tipus al que tributareu (4%, 10% i/o 21%). Detalleu les llicències i permisos necessaris per exercir l‘activitat (llicència d’obertura, d’obres, etc.). 

	


8.
ESTUDI ECONOMICOFINANCER

8.1
Pla d'inversions i pla de finançament 

8.2
Compte de resultats mensual pel primer any i provisional a tres anys

8.3
Pla de tresoreria pel primer any: política de cobrament i pagament

8.4
Balanç de situació provisional a tres anys

8.5
Anàlisi financera i anàlisi econòmica

* Aquesta part s’analitza a les plantilles de l’annex.

9.
VALORACIÓ GLOBAL DEL PROJECTE

9.1
Anàlisi de punts forts i punts febles

En forma de conclusió final, ressalteu els aspectes positius, punts forts i proposeu solucions efectives per millorar els punts febles.
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